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RISIKO
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Segala 
Macam
Aktifitas

RISIKO ORGANISASI

KEMENTERIAN/
LEMBAGA/

PEMERINTAH DAERAH

UNIT KERJA/
OPD

RISIKO ORGANISASI

RISIKO STRATEGIS

RISIKO OPERASIONAL

APA ITU
“RISIKO” ?



Three Lines of Defence
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Government

Corporate

1st Lines

Pemilik Risiko
(Risk Owner)

2nd Lines

Penanganan Risiko
(Managing Risk)

3rd Lines

Pengawasan
(Overseeing Risk)

Unit/bagian yang 
melaksanakan aktifitas 

sehari-hari yang 
merupakan garis depan 

atau ujung tombak 
organisasi

Divisi Risiko/Kepatuhan

Unit Kepatuhan Internal

Auditor Internal/
Auditor Eksternal

UNIT KERJA
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KEBUTUHAN
BARANG DAN 

JASA 
PEMERINTAH

DIPERLUKAN 
KEGIATAN 

PENGADAAN 

BAGAIMANA 
CARA 

PENGADAANNYA 
(HOW)

MELALUI 
PENYEDIA 
BARANG / 

JASA

MELALUI
SWAKELOLA

KEGIATAN 
PENGADAAN

TATA NILAI 
(PRINSIP DAN 
PROSEDUR)

PARA PIHAK

PENGGUNAAN 
PRODUK DALAM 

NEGERI

USAHA KECIL

PELELANGAN 
INTERNATIONAL

PINJAMAN/
HIBAH LN

KEIKUTSERTAAN 
USAHA ASING

KONSEP RAMAH 
LINGKUNGAN
PENGADAAN 

SECARA 
ELEKTRONIK

PERATURAN 
PERUNDANGAN 
YANG TERKAIT

RENCANA 
UMUM 

PENGADAAN

KONSEP DASAR PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH



Tahapan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
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Perencanaan PBJ

Bag. RKA (RUP)

”Needs”/Identifikasi 

Kebutuhan

- Kebijakan Umum  

- TOR

     

-SPPBJ/TTD Kontrak

-Kelola Pelaks. Kontrak

 (Kualitas & Kuantitas)

- Akuntabilitas  

- Eksekusi 

(Denda/Putus? 

PA/KPA

Semester II

20xx-1

PPK/KPA

- Spek Teknis

- HPS

- Draft

  Kontrak

ULP/PP

- Dok. Q & Pemilihan

- Pemilihan Penyedia 

- Sanggah

- Penetapan Penyedia

Pemilihan Penyedia 

Barang Jasa

PPK/KPA

20xx

Pelaksanaan 

Kontrak PBJ

Buat BAST

BA 

Pembayaran

Manfaat

PBJ Aset BMN

Atau BMD

Persiapan PBJ Serah Terima &

Pembayaran

Pemanfaatan

Barang/Jasa

ANGGARAN

MURNI

ANGGARAN

PERUBAHAN
Semester I

20xx

20xx

20xx

20xx

20xx

20xx

20xx + 1

20xx + 2

20xx

20xx + 1

20xx + 2

20xx

20xx + 1

20xx + 2

20xx

20xx + 1

20xx + 2

20xx

20xx + 1

20xx + 2

20xx

20xx + 1

20xx + 2

PARA

PIHAK PPK/KPA
PA/KPA

PB/KPB



PENGENDALIAN RISIKO 
PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
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Perencanaan PBJ

Pemilihan Penyedia 

Barang Jasa

Pelaksanaan 

Kontrak PBJ

Persiapan PBJ

Serah Terima &

Pembayaran

Pemanfaatan

Barang/Jasa

1st Lines
Pemilik Risiko
(Risk Owner)

2nd Lines
Penanganan Risiko

(Managing Risk)

3rd Lines
Pengawasan

(Overseeing Risk)

PA/KPA

PPK/KPA

ULP/PP

PPK

PPK/KPA

PPK/KPA

PB/KPB

Unit Kepatuhan 
Internal

APIP

Risk Register

Rencana Tindak 
Pengendalian

EVALUASI
REVIU
AUDIT



PENGENDALIAN RISIKO OLEH APIP
PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

Presenta t ion  T i t le 7

PERATURAN BPKP NOMOR 3 TAHUN 2019
TENTANG

PEDOMAN PENGAWASAN INTERN ATAS PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

Probity 
Audit

Audit PBJ Reviu PBJ

TUJUAN KEGIATAN
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FRAUD ?

FRAUD
RISIKO

KARENA 
KESENGAJAAN

ACFE

FRAUDULENT
FINANCIAL

REPORT

ASSET 
MISAPPROPRIATION

CORRUPTION

PENYEBAB
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FRAUD DALAM PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

FRAUD

HIDDEN

TAHAPAN PBJ

Perencanaan PBJ

Pemilihan Penyedia 

Barang Jasa

Pelaksanaan 

Kontrak PBJ

Persiapan PBJ

Serah Terima &

Pembayaran

Pemanfaatan

Barang/Jasa

FRAUD
IDENTIFICATION



THE WAY TO 
GET STARTED 
IS TO QUIT 
TALKING AND 
BEGIN DOING.

Walt Disney
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KECURANGAN 
(FRAUD)

FRAUD CONTROL PLAN

Sosialisasi
Diagnostic 

Assessment
Implementasi Evaluasi



PERAN APIP DALAM PBJ
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PROCUREMENT 

FRAUD

CORRUPTION

POST ACCIDENT

TIDAK ADA 
FRAUD RISK REGISTER

PENCEGAHAN < PENINDAKAN

MCP KPK

APIP

PROBITY AUDIT

PERAN APIP LEMAH



PERAN APIP DALAM PBJ
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APIP

PROBITY AUDIT

Pelaksanaan 

Kontrak PBJ

Serah Terima &

Pembayaran

PROCUREMENT 

FRAUD

Perencanaan PBJ

Pemilihan Penyedia 

Barang Jasa

Persiapan PBJ

MCP KPK

PREVENTIVE

APIP melakukan 
Probity Audit 
pada tahap 

Perencanaan 
Pengadaan 

Barang/Jasa



THANK YOU

Presenta t ion  T i t le 13
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