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KEANGGOTAAN ORGANISASI

• Anggota Komisi Pengabdian Masyarakat 

Pramuka Kwarda Jabar

• Ikatan Ahli Perencana Jabar – Wakil Ketua

• Ikatan Alumni ITB Jabar – Wakil Ketua Bid 

Kebijakan Publik

• AMS - Anggota

• FKPPI – Anggota

• Purna Paskibra Indonesia (PPI) Kota 

Bandung

• Paskibra Kota Bandung Tahun 1988

• Pramuka Kota Bandung Kwarran Regol
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Challenges

DIGITAL DISRUPTION

PANDEMI DISRUPTION

MILLENIAL DISRUPTION

Background 

Solutions

DISRUPTIVE INNOVATION

AMBIDEXTERITY APPROACH

TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP

Opportunities

INDUSTRI 4.0

KEBIJAKAN RPJMD, SDM

EKSPEKTASI RAKYAT



Volatility

VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) 

• Bergejolak

• Perubahan yg sangat cepat

dan rentan (lingkungan

eksternal tdk sederhana

dulu, dinamika sangat

cepat)

• Butuh fleksibilitas dalam

menghadapinya

Complexity

• Kerumitan

• Kondisi yang dihadapi sangat
kompleks

• Butuh pertimbangan

banyak factor dan

perluasan jaringan dengan

berbagai kompetensi

Uncertainty

• Ketidakpastian

• Keadaan tdk mudah

diprediksi secara linear

• Butuh Pemahaman da 

wawasan secara lebih luas

Ambiguity
• Kerancuan
• Keadaan tergantung penafsiran. 

Apa yg dikerjakan dahulu beda
hasilnya dengan apa yg
dikerjakan sekarang, meskipun
dg cara sama

• Butuh Adaptasi dan

kelincahan (Agile) dalam

menghadapinya

VUCA



ASN Berkelas Dunia  Memahami Dinamika Global

Teknologi mengubah 
cara  hidup masyarakat 

Data  = segalanya Perlambatan arus ekonomi 
karena sistem online

Kebutuhan layanan 
ramah lingkungan

Teknologi menjadi 
skill umum 
masyarakat 

Keterbukaan & 
kemudahan  data  
dituntut  
masyarakat 

Transformasi jenis  
bisnis  masyarakat 
lebih kreatif –
berbasis elektronik 

Ramah lingkungan 
menjadi Norma 
sosial 

Dampak VUCA                  Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity



Kompleksitas
Manajemen ASN

Isu Global

KOMPLEKSITAS

MANAJEMEN ASN

• Kualitas & Variasi Pengembangan 
Kompetensi

• Gap Kompetensi ASN & 
Pemerataan Pemenuhan

TUNTUTAN NASIONAL
• Pemberantasan KorupsI
• Peningkatan Akuntabilitas Publik
• Kurangi Inefisiensi Government
• Peningkatan Pelayanan publik
• Implementasi Penuh UU ASN

ISU GLOBAL

• Indeks Daya Saing Bangsa: 2017 : peringkat 36 dari
137 negara

• Indeks Kemudahan Berusaha: 2018 peringkat 72 
dari 178 negara

• Indeks Inovasi Global: 2017 peringkat 87 dari 127 
negara

• Revolusi Industri 4.0 
• Penademi (Covid-19)

Isu-Isu Strategis dan Tantangan Indonesia

Tuntutan Nasional











Arah Pengembangan Negara - Indonesia Emas 2045

PERPRES 111/ 2022 
PELAKSANAAN 
PENCAPAIAN 

TUJUAN 
PEMBANGUNAN 
BERKELANJUTAN

Pembangunan 
Berkelanjutan (SDGs)

;agenda pembangunan
global untuk
mengakhiri
kemiskinan, 

meningkatkan
kesejahteraan, dan
melindungi planet, 

melalui pencapaian 17 
(tujuh belas) tujuan

sampai Tahun 2030

PETA  JALAN   ASN  (UU 
17 /2019)

RPJM 4  (2020 – 2024)

BIROKRASI BERKELAS  
DUNIA 

Grand Design 
ASN 

(2020 – 2024) 

• profesionalisme
• integritas
• nasionalisme
• berwawasan global
• menguasai IT dan bahasa asing
• berjiwa hospitality
• Mengelola jejaring 
• berjiwa entrepreneurship

SMART ASN 

A S N BERKELAS 
DUNIA 

DIGITAL TALENT 

DIGITAL LEADER 

ASN  Berjati Diri 
Bangsa 

Perilaku 
BerAKHLAK



Kapsul Waktu – Impian Indonesia 2085 
Presiden Joko Widodo (Jokowi) 
meresmikan Monumen Kapsul

Waktu Impian Indonesia 2015-2085, 
yang diselenggarakan di lapangan
Hasanap Sai, Kabupaten Merauke, 

Papua.   

Kapsul Waktu Impian Indonesia ini
merupakan wadah sejarah berbentuk
kapsul tempat menyimpan dokumen
tulisan impian masyarakat dari setiap
provinsi di Indonesia, yang diletakkan
tahun 2015 dan dibuka tahun 2085.

Impian
Indonesia 

2015 - 2085

Sumber daya
manusia Indonesia 

yang kecerdasannya
mengungguli bangsa-
bangsa lain di dunia;

Masyarakat Indonesia 
yang menjunjung
tinggi pluralisme, 

berbudaya, religius, 
dan nilai-nilai etika;

Indonesia menjadi
pusat pendidikan, 

teknologi, dan 
peradaban dunia;

Masyarakat dan 
aparatur pemerintah

yang bebas dari
perilaku korupsi;

Terbangunnya
infrastruktur yang 
merata di seluruh

Indonesia;

Indonesia 
menjadi negara 

yang mandiri dan 
paling 

berpengaruh di 
Asia Pasifik

Indonesia menjadi
barometer 

pertumbuhan
ekonomi dunia

https://setkab.go.id

https://setkab.go.id/resmikan-monumen-kapsul-waktu-presiden-jokowi-ayo-kita-kerja-wujudkan-mimpi-bersama/


Perubahan  Arah  Pemerintahan Diera Global 
Keseimbangan Tugas  Pemerintah Mengatur – Mengurus – Melayani- Memfasilitasi 

SDM  lulusan pendidikan tersedia , pengalaman belum cukup 

Arus  global  SDM

SDM Pengalaman kurang menguasai 
teknologi 

Produk Baru 

Kelompok Ormas semakin kuat 

Keragaman Skill baru 

Opini Publik mendorong  kebijakan 

Kesadaran demokrasi  masyarakat  meningkat   

Regulasi  dan  pengawasan penggunaan sumber daya  
alam 

Pemerintah sebagai  mediator kepentingan 
beragaman kelompok masyarakat 

Alokasi anggaran  membawa  
perubahan  



Masyarakat  memerlukan 

pemerintah  sebagai  rujukan  

informasi 

Literasi  digital  

masyarakat  belum  

merata  dan  setara

/ Bias Informasi 

Masyarakat  memilih 

konektivitas  sendiri  

Tuntutan 

otomatisasi 

Tuntutan  pelayanan 

publik  yang  ringkas, 
mudah , murah 

Harapan masyarakat  

terpengaruh oleh  referensi 

visual, hanya melihat  yang 

positif nya 

Dampak  perubahan 

sosial

Perlunya keseimbangan kontrol 
– layanan pemerintah 

Regulasi yang dinamis 

Pemerintahan yang 
antisipatif 

Situasi  Dan Kondisi  Masyarakat Di  Era  Global Saat Ini 

Peran  Pemerintah                            Connect & Correct
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Indeks Literasi

Digital 

Provinsi Jawa Barat 

Tahun 2021
(Dengan Skor 3,47) Jawa Barat berada

pada urutan 23 dari 34 Provinsi dan 

berada di bawah rata-rata nasional

(3,49)

Jawa Barat di kategori sedang (skor maksimal

5) yang menunjukan tingkat pemahaman dan 

pengetahuan masyarakat terhadap literasi 

digital dalam level sedang
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West Java 

Provincial Goverment



Ruang  lingkup tugas  ASN 
Berbagai Sektor  Dan Urusan 
Pemerintahan 

Tuntutan Saat  
ini Seluruhnya  
menggunakan  

basis

Inovatif Digital Ramah 
Lingkungan 

Reformasi  
Birokrasi 
Tematik

Pengentasan 
Kemiskinan

Digitalisasi  
Pemerintahan

Kemudahan 
Investasi 
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i 119.500 pekerjaan kreatif baru 

Individu  dituntut  mampu  
menggabungkan keterampilan

kreatif, teknis, dan social
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200.000 pekerjaan energi
terbarukan dan efisiensi
energi pada tahun 2030 

Pemerintah  memandu 
transisi   zero karbon

penelitian  keterampilan 
tehnik teknologi  

keterampilan digital 
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130.000 jenis okupasi  digital  
baru  AI, cyber,  cloud 
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Teknologi kesehatan, 
biologi, kesehatan mental 

Sumber : Global Governance in 2030 (2020) 

Global Governance in 2030
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Pegawai
Kategori 
talent  

Respon Pemerintah Dan Birokrasi 

Pekerjaan 
Otomatisa
si

Pekerjaan 
Otomatisasi

Bekerja 
Flesibel 

Pegawai
Kategori talent  

Permenpan 35 / 2018 Penugasan Pegawai Negeri Sipil
Pada Instansi Pemerintah Dan Di Luar Instansi
Pemerintah

Permenpan 3 / 2020 – Managemen Talenta 

Permenpan 59 / 2020 Pemantauan dan Evaluasi Sistem
Pemerintahan Berbasis Elektronik

SE  Menpan 28 / 2021 – Pengembangan Kompetensi 
Melalui Pendidikan 

Permenpan 7 / 2022 – sistem kerja  

Permenpan  6 /2022 – Pengelolaan Kinerja  ASN

Permenpan 1 /2023 – Jabatan Fungsional  
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PEMERINTAH DAERAH

PROVINSI JAWA BARAT



PEMERINTAH DAERAH

PROVINSI JAWA BARAT



PEMERINTAH DAERAH

PROVINSI JAWA BARAT



PEMERINTAH DAERAH

PROVINSI JAWA BARAT



PEMERINTAH DAERAH

PROVINSI JAWA BARAT



 Be Productive

MENGEMBANGKAN PROFESIONALISME

 Develop a Professional Image

 Take Initiative

Maintain Effective Work Habits

 Demonstrate Integrity

 Provide Excellence

 Be a problem-solver

 Be resilient

 Communicate effectively

 Develop self-awareness

PEMERINTAH DAERAH

PROVINSI JAWA BARAT



APARATUR SIPIL 

NEGARA BERKELAS 

DUNIA

3
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RULE BASED 
BUREAUCRACY

DYNAMIC
GOVERNANCE

PERFORMANCE BASED
BUREAUCRACY

Menjadi 
Pemerintahan  

Kelas Dunia

2014
Roadmap 2010-2014

2019

Roadmap 2015-2019

2025
Roadmap 2020-2025

TRANSFORMASI BIROKRASI SAMPAI 2025

Pada tahun 2025, Pencapaian Tujuan dan 

Sasaran Pembangunan Semakin baik yang 

ditandai dengan:

a. tidak ada korupsi; b. tidak ada pelanggaran;

c. APBN dan APBD baik; d. semua program 

selesai dengan baik; e. semua perizinan 

selesai dengan cepat dan tepat; f. komunikasi 

dengan publik baik; g. penggunaan waktu (jam 

kerja) efektif dan produktif; h. penerapan 

reward dan punishment secara konsisten dan 

berkelanjutan; i. hasil pembangunan nyata 

(propertumbuhan, prolapangan kerja, dan 

propengurangan kemiskinan)

• Efektif, efisien dan ekonomis
• Difokuskan pada upaya untuk 

mewujudkan outcomes (hasil)
• Menerapkan manajemen kinerja 

yang didukung dengan penerapan 
sistem berbasis elektronik

• Setiap individu pegawai memiliki 
kontribusi yang jelas terhadap 
kinerja organisasi

• Titik berat untuk menjalankan 
aturan

• Pencapaian hanya sebatas
output

• Objektivitas penilaian kerja belum
sepenuhnya dijalankan



Kerangka  ASN  Berkelas Dunia 

Agility membangun  dan mengembangkan Ability

Hyperconectivity 

Automatisasi 

Daya Tawar  Individu 

Bekerja lintas  generasi 

Hybrid Working 



Pembentukan  ASN  Berkelas Dunia 

Perubahan Mind Setting 

Rubah  arah  bekerja  - Dari  
memperoleh  penghasilan  ke  

meraih kebermaknaan 

Step Up Memandang sesuatu  
secara  lebih luas 

Step Aside Mundur  untuk sesuatu 
yang tidak sesuai 

Step In Hadir total pada 
pekerjaan 

Step Narrowly Memulai sesuatu hal 
kecil yang dikuasai 

Step Forward
Berkiprah untuk masa 
depan lingkungan & 

generasi 



Kualifikasi  akademik  dan  sertifikat  kompetensi  yang  dimiliki   harus  nyata  secara   

technical dan transferable

ASN  Berkelas  Dunia   Menuju  Pemanfaatan Kompetensi  Pada  Kinerja Dampak 

Bekerja  sama 
dengan 
beragam  pihak

Membantu 
kemajuan  
orang  lain 
untuk  
berhasil

Kemampuan 
menentukan 
tujuan jelas 
& langkah 
yang 
realitistis

Kembangkan 
kemampuan   
strategi
mencapai 
tujuan 

Gunakan 
imajinasi 
untuk  
menghasilkan 
gagasan

Terapkan 
kemampuan 
untuk  
pemecahan  
masalah

Kuasai  tehnik  
komunikasi  
&  Bahasa 
asing

Membuat 
pengetahuan 
menjadi  
informasi  dan 
gagasan  baru

Lakukan  Capacity  Building Oleh  Diri  Sendiri 

Kemampuan untuk menetapkan tujuan yang jelas dan nyata serta menyusun rute yang kuat

untuk mencapainya



Tailor  Training  CPASN       Pembelajaran Berbasis Kebutuhan & Karakteristik ASN  

Input  ASN

(Seleksi CPASN)  

PPPK

Honorer

Umum

P3K dg 
Pengalaman

PPPK 

Tingkat JPT 

PNS  

Kategori 
Cumlaude 

Kategori 
Disabilitas 

Kategori Papua 

Kategori

Diaspora

Kategori  Umum 

DIVERENSIASI PROGRAM   PENGEMBANGAN KOMPETENSI 

Input  ASN  

PPPK

Honorer

Umum

P3K dg 
Pengalaman

PPPK 

Tingkat JPT 

PNS  

Kategori 
Cumlaude 

Kategori 
Disabilitas 

Kategori Papua 

Kategori 
Diaspora 

Kategori  Umum 

Pengatan 
Pemahaman 

Penguatan 
Pemahaman
Pengalaman  

Penguatan 
Pemahaman
Pembiasaan  

Perluasan  
Pemahaman
Pemanfaatan 
kapasitas  

Pendidikan
Pembiasaan
Keterampilan

Pembiasaan
Keterampilan
Penguatan peran PNS

Pendidikan
Pembiasaan
Keterampilan

Pembiasaan
Penguatan Peran ASN
Penajaman keahlian 

Pendidikan Pembiasaan
Penajaman 
keterampilan 



Tantangan  Dan  Peluang  Membangun  ASN  Berkelas  Dunia  Di Jawa  Barat  

Jumlah  penduduk  Terbesar  

Banyaknya  industri 

Kereta  cepat 

Jalan Tol (cipali,cisumdawu,cigatas) 

Pabrik  mobil 

Pabrik  baterai 

Bandara  Internasional 

Pelabuhan 

Tambang 

Industri   makanan

Perguruan tinggi tersedia

Persawahan & Perkebunan 

Transportasi LRT Jabodekbek 

Kawasan  Rebana  

Rawan bencana 

Desakan Urbanisasi

Jumlah  Lansia 
besar  

PERPRES No. 87 Tahun
2021 tentang
Percepatan

Pembangunan Kawasan 
Rebana dan Kawasan 

Jawa Barat Bagian 
Selatan

Lingkungan Strategis 

P
e

lu
an

g 

ASN berinteraksi dg pihak investor  
asing

ASN memiliki ragam sektor  yang 
dapat digeluti 

ASN memiliki  akses pada proses  
bisnis & standar  internasional 

ASN memiliki  akses  adopsi  dan  
adaptasi teknologi  melalui  industri  

multinasional 

Akses  pakar tersedia  di  PT wilayah 
Jabar 

Ta
n

ta
n

ga
n

 

Anggaran  pengembangan  
kompetensi  kurang seimbang  

dengan  kebutuhan 

Kemampuan  Bahasa asing  ASN  
masi rendah 

Tugas  rutin  yang mengikat 

Jumlah & akses  sertifikasi  
teknis  masi  rendah 

Strategi Pengembangan  Kompetensi 
Pemagangan ke  Industri  
Pertukaran  lintas wilayah 
Pelatihan berbasis elektronik
Pengelolaan pengembangan kompetensi berdasarkan target kinerja  dan korelasi  kerja 
Memberikan insentif akses  belajar mandiri  dari berbagai  sumber 
Merumuskan sistim pengakuan  kompetensi  berdasarkan pengalaman pembelajaran 
Mendorong  kesertaan  pada organisasi  profesi 



Pemagangan ke  Industri  

Pertukaran  lintas wilayah 

Pelatihan berbasis elektronik

Pengelolaan pengembangan kompetensi berdasarkan target kinerja  dan korelasi  
kerja 

Memberikan insentif akses internet   belajar mandiri  dari berbagai  sumber 

Merumuskan sistim pengakuan  kompetensi  berdasarkan pengalaman pembelajaran 

Mendorong  kesertaan  pada organisasi  profesi 

Membuar  program  unggulan  Jawa  Barat  menjadi  materi  pelatihan 

Mendorong para  civitas  BPSDM  menjadi  content creator  dan  curator  

Pengembangan  metoda  experiental learning 

Pengembangan  metoda  pengembangan kompetensi  berbasis  simulasi  jabatan 

Penguatan layanan  pengakuan  kompetensi 

Penguatan  layanan  konsultasi  individual development  plan  yang  berkelanjutan

Mendorong  pemanfaatan  kapasitas  ASN  alumni  pengembangan  kompetensi  pada  
aktivitas  tugas lintas  instansi  dalam  format  team of team 

Strategi Pengembangan  Kompetensi Menuju  ASN Berkelas  Dunia Bagi  ASN  Provinsi Jawa  Barat   

Penguatan 
Kemampuan 

Bahasa  Inggris 
Sertifikasi  PBJ 

Mandatory Learning 

Anti Korupsi Soft Skill



INDUSTRI 5.0

THREE GOLDEN STEP

MEMBUAT EKOSISTEM INTEGRITAS ASN MELALUI:

1. REKRUTMEN 2. PENEMPATAN 3.ROTASI,MUTASI, & PROMOSI



1. REKRUTMEN CPNS MENGGUNAKAN SISTEM CAT



2.
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HASIL PEMETAAN INFORMASI

MANAJEMEN TALENTA JAWA BARAT JUARA

(SIM JAWARA)

Nine Box Talent 

Jumlah Usulan Suksesi :

P : Promosi
R : Rotasi 

M : Mutasi 
Catatan

Riwayat Hukdis  

Merah : Sedang menjalani
Orange : Pernah

Abu : Tidak Pernah

Riwayat Jabatan

Riwayat Pendidikan 
Hijau : Top 13 University

Ungu : Bukan Top 13 University

Hasil Talent Mapping

Minat OPD

Hijau (sangat minat), Biru: (minat), Abu (netral), 
Orange (kurang minat), Hitam (tidak minat)

Komentar Positif (Hijau)
Komentar Negatif (Merah)

Peer Review 360 Keseluruhan 

Peer Review 360 Bulan ini 

Aktivitas

Approval

Jumlah menduduki jabatan eselon terakhir

Usulan Promosi / Rotasi dalam OPD

Usulan Suksesi Promosi

Keterangan apabila Golongan
belum mencukupi pada suatu jabatan

Keterangan apabila Ybs  
Lulusan Luar Negeri

Video Profil Pegawai

Jumlah menjadi Pegawai  
Terbaik Bulanan

Hasil Assessment

Rekap Keluarga ASN :
Hijau : ada
Abu : tidak ada

Ybs diberi tanda sebagai Key Person 
oleh atasan langsung

Tanda ybs belum menjabat 2
tahun pada jabatan eksisting

Jumlah mengikuti seleksi
pegawai terbaik

Usia

Hasil TKD/Psikotest





3. ROTASI, MUTASI, PROMOSI



PENUTUP
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Tanamkan dalam DIRI kita…

DUNIA SEDANG DALAM PERUBAHAN 
BESAR DAN CEPAT 

(VUCA, INDUSTRI 4.0, PANDEMI COVID 19)

BAGAIMANA DENGAN KITA?

Butuh kemampuan Belajar Cepat dan

Mengembangkan diri



TERIMA KASIH



FASHION SHOW 
BATIK KARYA DISABILITAS



FASHION SHOW
BATIK KARYA DISABILITAS



BATIK FASHION SHOW
ESELON 2 PEMERINTAH PROVINSI JAWA BARAT 2022



TEAM OF TEAMS PADA
LAUNCHING KOMPETISI INOVASI JAWA BARAT (KIJB) 2022





BEFOREAFTER

JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)



JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)



JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)



BEFORE AFTER

JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)



JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)



JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)



JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)


